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 چکیده

 ماهيت به توجه با است. بنابراين زيربنايي بخش در سرمايه گذاري زياد حجم نيازمند ايران، مانند كشوري فزاينده رشد

 سرشار پروژه ها كه اعتقاد است. اين مواجه اطمينان هايي با عدم پروژه هر منابع، بهينه صرف لزوم و هاپروژه نامطمئن

 از بسياري ميكند كه تقويت را واقعيت اين هستند، ... و مديريت كيفيت يا فني مهارتهاي هايي ماننداطمينان عدم از

ها در فاز رند. بسياري از پروژهخومي شكست مورد انتظار زمان و محدوده هزينه، منافع، اهداف به دستيابي در پروژه ها

ها گردند. بنابراين در اين پژوهش به بررسي دلائل تاخير در پروژهختتام با تاخير زماني قابل توجهي مواجه ميو اآغازين 

گردآوري اطلاعات در آن گيرد كه روش اختتام پرداختيم. اين پژوهش در زمره تحقيقات پژوهشي قرار ميابتدا و در فاز 

باشد و ابزار گردآوري اطلاعات پرسشنامه و مصاحبه است. روش كار بدين از طريق روشهاي كتابخانه اي و ميداني مي

  1(PMBOK)پروژه مديريت دانش پيكرهگونه است كه پس از تعيين ابعاد مديريت تاخير زماني پروژه بر اساس ابعاد 

د با استفاده از رويكرد ديمتل فازي تعيين شده و با استفاده از روش فرايند تحليل شبكه تاثيرگذاري هر يک از اين ابعا

در ابتدا تاثيرگذاري بر اساس نتايج بدست آمده از اين پژوهش . گردد موثر تعيين مي عواملاي رتبه بندي هر يک از 

 ابعاد مديريتير انجام شده است كه بعد بيروني ( (DEMATELديماتل تكنيک ابعاد بر روي يكديگر با استفاده از 

مهندسي تاثيرگذار است. بعد  و پروژه بر بعد فني حقوقي تاثيرگذار است. بعد مديريت و مهندسي، قانوني و پروژه، فني

و  مهندسي و پروژه، فني بر ابعاد مديريتنيز حقوقي  و پروژه تاثيرگذار است. بعد قانوني مهندسي بر بعد مديريت و فني

سازماني و  مهندسي و فني جانبي، و بيروني تاثيرگذار است. همچنين در مورد فاز اختتام بعد بيروني بر ابعاد متفرقه

مهندسي بر بعد  و سازماني تاثيرگذار است.  بعد فني و مهندسي و فنيابعاد جانبي بر  و بعد متفرقهضمناً تاثيرگذار است. 

بر اساس نتايج بدست  . مهندسي تاثيرگذار است و فنيو  جانبي و سازماني بر متفرقهتاثيرگذار است و بعد سازماني 

عدم تامين اعتبار به موقع و آمده از اين تحقيق مهمترين عوامل موثر بر موفقيت پروژه ها در فاز آغازين عبارتند از: 

عاليه در بازبيني نقشه ها و مدارک و   وجود مشاورعدم گشايش به موقع اسناد اعتباري، عدم برنامه ريزي درست، كافي، 

انجام مطالعات اوليه دقيق و صحيح همچنين بر اساس نتايج بدست آمده از اين تحقيق مهمترين عوامل موثر بر موفقيت 

عدم در اختيار داشتن تكنولوژي مناسب، عدم تامين بودجه،  ضعف يا فقدان مديريت پروژه ها در فاز اختتام عبارتند از: 

 چه، تاخير در  بررسي مدارک توسط مشاور و  تحريم هاي بين المللييكپار

مطالعات ، مشاور عاليه، برنامه ريزي، تأمين اعتبار، فني و مهندسي، افتتاح و اختتام، مديريت پروژه :واژگان کلیدی 

 تحريم هاي بين المللي ، اوليه
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