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رشد فزاينده كشوري مانند ايران، نيازمند حجم زياد سرمايه گذاري در بخش زيربنايي است. بنابراين
با توجه به ماهيت نامطمئن پروژه¬ها و لزوم صرف بهينه منابع، هر پروژه با عدم اطمينان هايي مواجه

است. اين اعتقاد كه پروژه ها سرشار از عدم اطمينان¬هايي مانند مهارتهاي فني يا كيفيت مديريت و
... هستند، اين واقعيت را تقويت ميكند كه بسياري از پروژه ها در دستيابي به اهداف منافع، هزينه،

محدوده و زمان مورد انتظار شكست مي¬خورند. بسیاری از پروژه¬ها در فاز آغازین و اختتام با تاخیر
زمانی قابل توجهی مواجه می¬گردند. بنابراین در این پژوهش به بررسی دلائل تاخیر در پروژه¬ها در
فاز ابتدا و اختتام پرداختیم. این پژوهش در زمره تحقیقات پژوهشی قرار می¬گیرد که روش گردآوری
اطلاعات در آن از طریق روشهای کتابخانه ای و میدانی می¬باشد و ابزار گردآوری اطلاعات پرسشنامه
و مصاحبه است. روش کار بدین گونه است که پس از تعیین ابعاد مدیریت تاخیر زمانی پروژه بر اساس
ابعاد پيكره دانش مديريت پروژه(PMBOK) تاثیرگذاری هر یک از این ابعاد با استفاده از رویکرد دیمتل
فازی تعیین شده و با استفاده از روش فرایند تحلیل شبکه ای رتبه بندی هر یک از عوامل موثر تعیین

می¬گردد . بر اساس نتایج بدست آمده از این پژوهش در ابتدا تاثیرگذاری ابعاد بر روی یکدیگر با
استفاده از تکنیک دیماتل DEMATEL) )انجام شده است که بعد بیرونی یر ابعاد مدیریت پروژه، فنی و

مهندسی، قانونی و حقوقی تاثیرگذار است. بعد مدیریت پروژه بر بعد فنی و مهندسی تاثیرگذار است.
بعد فنی و مهندسی بر بعد مدیریت پروژه تاثیرگذار است. بعد قانونی و حقوقی نیز بر ابعاد مدیریت

پروژه، فنی و مهندسی و بیرونی تاثیرگذار است. همچنین در مورد فاز اختتام بعد بیرونی بر ابعاد
متفرقه و جانبی، فنی و مهندسی و سازمانی تاثیرگذار است. ضمناً بعد متفرقه و جانبی بر ابعاد فنی

و مهندسی و سازمانی تاثیرگذار است. بعد فنی و مهندسی بر بعد سازمانی تاثیرگذار است و بعد
سازمانی بر متفرقه و جانبی و فنی و مهندسی تاثیرگذار است . بر اساس نتایج بدست آمده از این

تحقیق مهمترین عوامل موثر بر موفقیت پروژه ها در فاز آغازین عبارتند از: عدم تامین اعتبار به موقع
و کافی، عدم برنامه ریزی درست، عدم گشایش به موقع اسناد اعتباری، وجود مشاور عالیه در بازبینی

نقشه ها و مدارک و انجام مطالعات اولیه دقیق و صحیح همچنین بر اساس نتایج بدست آمده از این
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تحقیق مهمترین عوامل موثر بر موفقیت پروژه ها در فاز اختتام عبارتند از: عدم در اختیار داشتن
تکنولوژی مناسب، عدم تامین بودجه، ضعف یا فقدان مدیریت یکپارچه، تاخیر در بررسی مدارک توسط

مشاور و تحریم های بین المللی

کلمات کلیدی : مدیریت پروژه، افتتاح و اختتام، فنی و مهندسی، تأمین اعتبار، برنامه ریزی، مشاور
عالیه، مطالعات اولیه، تحریم های بین المللی
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